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Praambel

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom
06.06.2017 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen den langerfris-
tig verlasslichen Rahmen flr eine positive Hochschulentwicklung verlangert. Mit der
vorliegenden mehrjéahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die
Entwicklungsziele der Hochschule entlang der Themenfelder in den ,Zielsetzungen

und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen®.

l. Themenfelder

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule entlang der Wissenschafts-
politischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in
Niedersachsen werden nachvollziehbare und tberpriifbare Ziele in den nachfolgen-

den zwolf Themenfeldern durch die Hochschule und das MWK vereinbart:

1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes 2020

1.1 Ausschopfung der Studienanfangerplatze
Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so an-

passen, dass fur alle Studiengénge, die von einer Lehreinheit verantwortet werden,
der Quotient von Studienanfangerinnen und Studienanfangern zu Studienplatzen in
den Studienjahren 2018/19, 2019/20 und 2021/22 bei 0,8 oder héher liegt.

Aufgrund der Uberfiihrung von drittmittelfinanziertem in landesmittelfinanziertes Per-
sonal wird flr die Lehreinheit Physik ein Quotient von 0,6 und flir die Lehreinheit Ge-
odasie ein Quotient von 0,7 vereinbart.

Ferner werden fur die Lehreinheiten mit lehramtsbezogenen Teilstudiengangen Er-

ziehungswissenschaften, Arbeitstechnik, Kunst und Romanistik sowie flr die Lehrein
heiten Religionswissenschaften, Geowissenschaften und Meteorologie, Ausnahmen
vereinbart.

Fir die Studiengénge dieser Lehreinheiten setzt sich die Hochschule das Ziel, in den
Studienjahren 2018/19, 2019/20 und 2021/22 einen Quotienten von 0,7 (Kunst: 0,5)
oder hoher zu erreichen.

Fur die Lehreinheit Pflanzenwissenschaften setzt sich die Hochschule aufgrund ihrer
klrzlich erfolgten Neugestaltung das Ziel, in den Studienjahren 2018/19 und 2019/20
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einen Quotienten von 0,7 oder héher und 2021/22 einen Quotienten von 0,8 oder ho-
her zu erreichen.

Bei Nichterreichen eines dieser Ziele erfolgt eine auf das Studienjahr bezogene Re-
duzierung. Grundlage der Berechnung des zu reduzierenden Betrages ist der halftige
aktuelle Clusterpreis im Hochschulpakt 2020 eines fir vier Jahre ausfinanzierten
Studienanfangerplatzes (bei Masterstudiengéngen liegen die Clusterpreise bei 50
%), wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht er-
reicht. Das Studienjahr 2020/21, in dem durch den ausfallenden Abiturjahrgang be-
zuglich der Nachfrage nach Studienanfangerplatzen mit einem hoheren Grad an Un-

sicherheit gerechnet werden muss, wird entsprechend nicht bertcksichtigt.

1.2 Bund-Lander-Programm Hochschulpakt 2020

Angesichts des grolien Erfolgs des Bund-Lander-Programms Hochschulpakt 2020
bemuhen sich die Hochschulen und das MWK auch in den Jahren 2019 und 2020
zusatzliche Studienanfangerplatze in der durch die Studierendenvorausberechnung

der KMK vorgegebenen Grélienordnung zu vereinbaren. Die Fachhochschulen kén-
nen die Anzahl der Studienpléatze, die sie im Jahr 2018 vereinbart haben, in den Jah-
ren 2019 und 2020 voraussichtlich durchschreiben. Die Universitdten sowie kiinstleri-
schen Hochschulen kénnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr 2018 ver-
einbart haben, voraussichtlich im Jahr 2019 durchschreiben. Sie werden im Jahr
2020 die lehramtsrelevanten sowie etwa die Halfte der nicht-lehramtsrelevanten
Platze fur Anfangerinnen und Anfanger erneut anbieten kénnen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule dem MWK jeweils bis zum 31. Januar des

betreffenden Jahres Vorschlage zur Verteilung der Studienplatze vorlegt.

Wie im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages festgehalten, ist
es die gemeinsame Auffassung des Landes und der Hochschulen, dass angesichts
der hohen Studienanfangerzahlen und der weiterhin grof3en Neigung junger Men-
schen zum Studium eine Fortfilhrung der Bund-Lander-Vereinbarung ,Hochschulpakt
2020" ab dem Jahr 2021 notwendig ist. Daher setzt sich das Land nachdriicklich fiir
eine Nachfolgevereinbarung ein. Dabei soll eine hohe Qualitat von Studium und

Lehre gewahrleistet werden.



Sofern ein Nachfolgeprogramm erfolgreich etabliert wird und das Land die entspre-
chenden Mittel zur Verfugung stellt, werden die lehrerbildenden Hochschulen vorran-

gig die im Hochschulentwicklungsvertrag vorgesehenen Lehramtsplatze verstetigen.

Die Hochschulen werden ihr Studienangebot frihzeitig analysieren und den Prozess
der strategischen Schwerpunktsetzung entsprechend fortsetzen.

Sofern die Verteilungsparameter und Zielsetzungen des HSP-Nachfolgeprogramms
bis Mitte 2019 feststehen, wird die Hochschule dem MWK ein abgestimmtes Konzept
der strategischen Schwerpunkte in ihrem Studienprogramm mit der Anmeldung der

Studienplatze fir das Jahr 2020 vorlegen.

2. Organisation und Kommunikation in der Hochschule

2.1 Zusammenarbeit mit der Medizinischen Hochschule Hannover (MHH)

Die Hochschule wird ihre Kooperation mit der MHH ausbauen. Beide Hochschulen
haben als Grundlage fir die kinftige Zusammenarbeit eine Kooperationsvereinba-
rung abgeschlossen. Ziel ist, die Kooperation auch unabhangig von der gemeinsa-
men Antragstellung in der Forderlinie Exzellenzuniversitaten der Exzellenzstrategie
des Bundes und der Lander weiter zu vertiefen. Hierzu setzt sich die Hochschule das
Ziel, gemeinsam mit der MHH einen Koordinierungsrat, ein Innovationsboard und ei-
nen wissenschaftlichen Beirat einzurichten, um die Entwicklung der beiden Hoch-
schulen im Verbund strategisch zu unterstitzen und voranzubringen sowie die

Selbsterneuerungsfahigkeit der Partnerhochschulen sicherzustellen.

2.2 Verstetigung des Forschungszentrums L3S

Die fir die Digitalisierungsoffensive des Landes sehr bedeutenden Forschungsthe-
men Web Science und digitale Transformation werden Ulber das Forschungszentrum
L3S starker in die Hochschule integriert. Das Ziel ist erreicht, wenn das L3S in den
Status eines Instituts oder Zentrums der Hochschule tiberfiihrt und um zusétzliche
Mitglieder in den Forschungsgebieten Personalisierte Medizin und Intelligente Pro-

duktion erweitert wurde.



2.3 Wissenschaftsallianz Braunschweig-Hannover

Die Hochschule wird die Kooperation mit der TU Braunschweig im Rahmen des Mas-
terplans der Wissenschaftsallianz in den Forschungslinien MOBILISE, QUANOMET
und SMART BIOTECS bis 2021 fortsetzen und Anpassungen, die ggf. nach den Er-
gebnissen der Exzellenzstrategie erforderlich werden, vornehmen. Das Ziel ist er-
reicht, wenn die MalRnahmen der Masterpléne bis Ende 2021 umgesetzt sind. Anpas-
sungen werden im Rahmen der Entwicklungsplanung der Forschungslinien ber{ick-

sichtigt und dem MWK vorgelegt.

3. Digitalisierung

3.1 Umsetzung der .Eckpunkte der Digitalisierungsoffensive fiir die niederséchsi-

schen Hochschulen®

Die Hochschule wird im Rahmen ihrer finanziellen Moglichkeiten die folgenden Ziele
umsetzen:

e Die Hochschule nutzt die Mdglichkeiten der digitalen Transformation zur weite-
ren Starkung ihres Profils in Forschung und Lehre sowie zur Optimierung be-
stehender Prozesse und Services. Hierzu wird sie bis Ende 2020 eine (bergrei-
fende Digitalisierungsstrategie erarbeiten, die die Ziele des Einsatzes digitaler
Technologien und Ressourcen und daraus abgeleitete Handlungsfelder auf-
zeigt.

» Die Hochschule wird sich ab 2019 am Aufbau des Forschungsdatenmanage-
ments im Rahmen der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) beteili-
gen sowie bis 2021 eine Open Science Policy verabschieden und sich darin
zu den Themen Open Access und Open Educational Resources positionieren.

o Ft'j-r die Koordinierung und Steuerung von Digitalisierungsmaflnahmen wird die
Hochschule eine Governance-Struktur implementieren und Unterstiitzungs-
und Anreizstrukturen fiir Open Science Aktivitaten in ihren Einrichtungen etab-

lieren.

e Das Lehrangebot im Bereich Data Science wird ausgebaut.



3.2 Campusmanagement mit SAP

Das Projekt ,Campusmanagement mit SAP* hat zum Ziel, eine integrierte Lésung fiir
das Campusmanagement der Hochschule zu implementieren. Nach seiner volistandi-
gen Einfihrung werden die Studierendenverwaltung, das Lehrveranstaltungs- und
Raummanagement, das Alumnimanagement und die Abwicklung von Bewerbungs-
und Zulassungsvorgangen zentral Uber das neue System moglich sein. Das System
wird ebenfalls eine Schnittstelle zum Dialogorientierten Serviceverfahren von Hoch-
schulstart (DOSV) gewabhrleisten. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule die Ein-
fuhrung im Zielvereinbarungszeitraum formal abschlief3t und in den vollumfanglichen

Regelbetrieb libergegangen ist.

4, Forschung und Innovation

4.1 Forschungsschwerpunkt Produktionstechnik
Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre Wettbewerbsfahigkeit in dem bestehenden

Forschungsschwerpunkt ,Produktionstechnik® zu sichern. Das Ziel ist erreicht, wenn
am 31.12.2021 in den Instituten des Produktionstechnischen Zentrums der Hoch-
schule mindestens zwei Sprecherschaften in DFG-geforderten Sonderforschungsbe-
reichen (SFB) bzw. Sonderforschungsbereichen/Transregio (TRR) bestehen. Derzeit
bestehen Sprecherschaften mit dem SFB 871 und dem SFB 1153.

4.2 Entwicklung von Potenzialbereichen mit der Medizinischen Hochschule Hannover

‘MHH
Die Hochschule hat in dem Verbundantrag mit der MHH in der Forderlinie Exzellenz-

universitaten Moglichkeiten inhaltlicher und struktureller Anpassungen erarbeitet, um
eine nachhaltig wettbewerbsfahige Forschung zu starken. Dabei wurden folgende
Potenzialbereiche definiert:
¢ Responsible Data Sciences: Aufgaben dieses Bereichs bestehen in der Repra-
sentation und Integration groRer heterogener Datenbesténde, in der Entwick-
lung und Anwendung fortgeschrittener Analysemethoden und in der Unterstit-

zung klinischer Entscheidungen.

o Normativity in Science and Society: Unter diesem Bereich werden alle ethi-
schen, okonomischen, rechtlichen und sozialen Folgen bio- und lebenswissen-

schaftlicher Forschung verstanden.



e Health and Education: Der Potenzialbereich zielt darauf ab, die physiologischen
und sozialen Voraussetzungen fur Health und Wellbeing der Bevolkerung zu
verbessern und betrachtet Bildung in einem weiten Verstandnis als essentielle

Ressource dafir.

Bei der Realisierung der Potenzialbereiche wird die Hochschule grof3flachig Anknip-
fungspunkte zum Thema ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung“ aufgreifen. Diese be-
stehen besonders im Potenzialbereich ,Health and Education®, der mit seinem Ver-
standnis von Bildung als Voraussetzung fir die Verbesserung des Wohlergehens der
Bevolkerung und seinem Fokus auf den Wissenstransfer Inhalte und Anliegen des
Nationalen Aktionsplans Bildung fiir nachhaltige Entwicklung widerspiegelt.
‘Unabhéangig von der Entscheidung Uber eine Férderung des Exzellenzverbundes mit
der MHH setzt sich die Hochschule das Ziel, in jedem der 0.g. Potenzialbereiche bis
2021 einen Verbundantrag (DFG-SFB, DFG-Forschungsgruppe oder ein vergleichbar
grofldes BMBF-Projekt) zu stellen.

4.3 Kooperation mit MPG und DLR: Aufbau eines ,Quantenquartiers”

Die Hochschule beabsichtigt, mit der-Max-Planck-Gesellschaft einen Standort fiir ex-
perimentelle Gravitationsphysik aufzubauen sowie mit dem Deutschen Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt einen Standort fiir ein Institut fur Satellitengeodésie und Iner-
tialsensorik.

Die Hochschule wird mit den Beteiligten eine gemeinsame Umsetzungs- und Finan-
zierungsstrategie entwickeln. Das Ziel ist erreicht, wenn diese bis Mitte 2020 formu-

liert ist.

4.4 Erhalt des hohen Volumens an wettbewerblichen Drittmitteln

Die Hochschule zeichnet sich durch ein im deutschlandweiten Vergleich hohes Dritt-
mittelvolumen aus. Sie konzentriert sich dabei insbesondere auf die Beantragung

von wettbewerblich vergebenen Verbundvorhaben. Die Hochschule strebt an, ihr ho-
hes Volumen an Drittmittelertrdgen zu erhalten und die kritische Masse fiir zukunfts-
weisende Forschungsthemen zu sichern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule
ihre Position unter den ersten zehn Universitaten Deutschlands, gemessen am fach-

strukturell bereinigten DFG-Bewilligungsvolumen je Professur, halten kann.



5. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen

5.1 Freistellung fur Aufgaben im Wissens- und Technologietransfer
Die Hochschule erarbeitet 2019 ein Konzept zur Erhéhung der Anreize fir ein Trans-

ferfreisemester, welches der Intensivierung der Transferaktivitdten im Sinne der Defi-
nition des Wissenschaftsrates dienen soll. Die Handlungsfelder Beraten, Anwenden
und Kommunizieren sollen im Sinne eines breiten Transferverstandnisses BerUick-
sichtigung finden. Ein besonderer Fokus wird auf der Unterstitzung von Griindungs-
aktivitaten (u.a. Mentoring von Start-ups) liegen. Das Ziel ist erreicht, wenn das Kon-

zept ab dem Wintersemester 2020/21 umgesetzt wird.

5.2 Ausbau der wissenschaftlichen Weiterbildung

Im Rahmen der Systematisierung und des strategischen Ausbaus der wissenschaftli-
chen Weiterbildung wird die Hochschule bis 2021 wenigstens drei neue und innova-
tive Weiterbildungsangebote mit bis zu 30 ECTS-Punkten einfiihren und kostende-

ckend anbieten.

6. Qualitat in Studium und Lehre

Die Hochschule versteht die Qualitdtsverbesserung der Lehre als eine strategische
Leitungsaufgabe. Sie verfolgt daher generell das Ziel, ihre hochschulweite Strategie

der Lehre unter dem Gesichtspunkt der Digitalisierung weiterzuentwickeln.

6.1 Forderung der Lehrkompetenz

Zur Forderung der Lehrkompetenz wird die Hochschule die Teilnahme von Lehrbe-
auftragten an hochschuldidaktischen Einfuhrungsangeboten erhdhen. Hierzu setzt
sie sich das Ziel, die Teilnahmequote der jahrlich ca. 300 neuen Lehrbeauftragten

von derzeit 10 % auf 20 % zu erhdhen.

6.2 Schulerforschungszentrum Leibniz4School

Um potentielle Studierende moglichst friih zu erreichen und ihrem umfassenden Bil-
dungsauftrag gerecht zu werden, wird die Hochschule im Zielvereinbarungszeitraum
das Schulerforschungszentrum Leibniz4School unter professoraler Leitung einrich-
ten. Organisatorisch wird das Schiilerforschungszentrum an der Leibniz School of



Education (LSE) angesiedelt. Das Ziel ist erreicht, wenn das Schiilerforschungszent-

rum an der LSE eingerichtet und fiir mindestens drei Jahre finanziert ist.

6.3 MINT-Studienfacher

Die Hochschule setzt die Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung des
Studienerfolgs in den Studienfachern der Mathematik, Informatik, Naturwissenschaf-
ten und Technik (MINT) vom 29.05.2017 weiter um.

Das Ziel ist erreicht, wenn die dort festgelegten Punkte entsprechend der Vereinba-

rung umgesetzt worden sind.
Die Hochschule blindelt ihre propadeutischen Vorkurse im MINT-Bereich auf einer
zentralen Seite ihrer Homepage und verlinkt diese mit dem Online-Informationsportal

www.mint-in-niedersachsen.de.

7. Lehrkraftebildung

7.1 Basiskompetenzen in der Lehrkraftebildung
Die Hochschule wird entsprechend der bildungspolitischen Vorgaben der Nds. Mas-

terVO-Lehr die Basiskompetenzen Heterogenitat von Lerngruppen, Inklusion, Grund-
lagen der Forderdiagnostik, Deutsch als Zweit- und Bildungssprache und interkultu-
relle Kompetenzen sowie die Basiskompetenzen Digitalisierung und Medienkompe-
tenz obligatorisch in die Curricula aller lehrerbildenden Studiengange implementie-
ren. Das Ziel ist erreicht, wenn die angepassten Priifungsordnungen zum Winterse-
mester 2019/2020 in Kraft treten.

7.2 Forschung in der Lehrerbildung
Die Forschung in der Lehrerbildung und die dafiir notwendige Kooperation zwischen

Fachwissenschaften, Fachdidaktiken und Bildungswissenschaften wird insgesamt
gestarkt. Das Ziel ist erreicht, wenn

- in den Jahren 2019 bis 2021 im Bereich der Lehrerbildung mindestens drei
kompetitive Drittmittelantrage eingereicht werden. Einer davon sollte in der dritten
Forderrunde der Qualitatsoffensive Lehrerbildung im Bereich berufliche Bildung und/
oder Digitalisierung gestellt werden. v

- im Rahmen des Antrags fiir die dritte Runde der zweiten Phase der Qualitats-

offensive Lehrerbildung spéatestens sechs Wochen vor Antragsfrist eine Kooperation
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mit dem Niedersachsischen Kultusministerium hergestellt worden ist, um eine rei-
bungslose Bearbeitung der im Antrag genannten Ziele sicherzustellen.

- . die durch die Qualitatsoffensive Lehrerbildung bislang geférderten und positiv
evaluierten Strukturen in der Universitét so verstetigt werden, dass sie auch nach

dem Auslaufen der Férderung langfristig zur Verfiigung stehen.

7.3 Verstetiqung der Leibniz Werkstatt: Spracherwerb férdern — Gefliichtete unter-

stitzen

Sofern das Land der Hochschule ab 2019 Gber den Globalhaushalt dauerhaft 26.500
EUR zur Verfiigung stellt, wird die Hochschule die bisherigen Projekte zur Qualifizie-
rung von Lehramtsstudierenden zur Sprachlernunterstitzung von Gefllichteten ver-
stetigen. Das Ziel ist erreicht, wenn entsprechende Angebote bis spatestens 2020/21

in den Curricula der Lehrerbildung abgebildet sind.

8. Medizin und nicht-arztliche Gesundheitsberufe

Keine hochschulspezifische Zielsetzung vorhanden.

9. Wissenschaftlicher Nachwuchs

9.1 Erhéhung der Zahl von Nachwuchsgruppen und ERC-Grants

Derzeit bestehen an der Hochschule neun Nachwuchsgruppen, davon vier BMBF-
Nachwuchsgruppen, zwei Emmy Noether-Gruppen der DFG, zwei Freigeist-Fel-
lowships der VolkswagenStiftung und eine Sofja Kovalevskaja-Férderung der Alexan-
der von Humboldt-Stiftung. Des Weiteren werden derzeit fiinf ERC-Grants an der
Hochschule geférdert. Die Hochschule setzt sich zum Ziel, die Gesamtzahl der Nach-
wuchsgruppen im Zielvereinbarungszeitraum auf zwolf sowie die Zahl der ERC-

Grants auf acht zu erhéhen.

9.2 Entwicklung eines Recruiting-Konzepts flir Professuren
Die Hochschule setzt sich das Ziel, bis Ende 2019 ein Recruiting-Konzept flir Profes-
suren einzufiihren und bis Ende 2021 zu evaluieren. Das Konzept soll u.a. die frih-

zeitige Bindung talentierten wissenschaftlichen Nachwuchses an die Hochschule ver-

bessern.
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9.3 Berufungen im Tenure-Track-Verfahren
Die Hochschule setzt sich entsprechend ihres Konzepts ,LEAP“, welches durch das

Tenure-Track-Programm des Bundes und der Lander gefordert wird, zum Ziel, 20 %

aller Neuberufungen im Tenure-Track-Verfahren durchzufiihren.

10. Internationale Kooperationen und Vernetzung

10.1 Englischsprachige Masterstudiengénge

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre internationale Sichtbarkeit und Attraktivitat
sowie die Zahl ihrer internationalen Studierenden zu steigern. Das Ziel ist erreicht,
wenn bis zum Ende des Zielvereinbarungszeitraums an jeder Fakultdt mindestens
ein rein englischsprachig studierbarer Masterstudiengang angeboten wird, in den
Fach-Masterstudiengangen englischsprachige Veranstaltungen im Umfang von min-
destens 30 ECTS-Punkten angeboten werden und flir Lehrende sowie wissen-
schaftsunterstiitzendes Personal ein bedarfsgerechtes Angebot fiir fachsprachliche

Fortbildungen eingerichtet wurde.

10.2 Zweisprachigkeit Deutsch und Englisch

Um Studierende fiir den internationalen Arbeitsmarkt zu qualifizieren und die Will-
kommenskultur zu verbessern, wird die Hochschule die Zweisprachigkeit Deutsch
und Englisch bereits im Bachelor-Studium umfassend fordern. Das Ziel ist erreicht,
wenn hierzu bis Ende 2020 ein Konzept erarbeitet und mit dessen Umsetzung be-

gonnen wurde.

10.3 Ausbau internationaler Kooperationen

Es werden Kooperationen mit Einrichtungen vereinbart, die besonders gut zum For-
schungsprofil der Hochschule passen. Um das internationale Netzwerk der Hoch-
schule gezielt auszubauen, sollen Schwerpunktregionen identifiziert werden. Das Ziel
ist erreicht, wenn im Zielvereinbarungszeitraum ein Katalog mit Elementen und MafR-
nahmen, die fir strategische Partnerschaften zielfiihrend sind, erarbeitet wurde.
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11. Bauliche Infrastruktur

11.1 Sanierungs-, Um- und Neubaumafinahmen
Die Hochschule ist bestrebt, ihre Forschungsbauinitiativen auf Grundlage der Ge-

meinschaftsaufgabe Forschungsbauten einschliellich ForschungsgroRgeraten nach
Art. 91b GG fortzusetzen. Das MWK wird die Hochschule im Rahmen der finanziellen
Moglichkeiten dabei unterstitzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn dem MWK bis zum Jahr 2021 zwei priiffahige Forschungs-
bauskizzen vorgelegt werden, wobei der Fokus derzeit auf dem Bereich der Geistes-

und Sozialwissenschaften sowie der Physik liegt.

Die Hochschule schreibt ihr Nachnutzungskonzept tiber die nach 2019 freiwerden-
den Flachen des Maschinenbaus in der Nordstadt laufend fort. Sie wird dem MWK
eine aktuelle Fortschreibung alsbald vorlegen (derzeit im MWK vorliegender Sach-
stand: April 2016). Das MWK und die Hochschule werden in der Folge auf dieser
Grundlage eine an Prioritaten und sachlichen Notwendigkeiten orientierte Umset-
zungsperspektive mit Zeithorizonten unter Berdicksichtigung von Kostenprognosen
und erwartbaren finanziellen Rahmenbedingungen erarbeiten (,atmende” Perspektiv-
planung).

Dabei werden nach Mdglichkeit die sich noch entwickelnden Planungen zu einem
,Quantenquartier” (s. o. Punkt 4.3) sowie zu kiinftigen Forschungsbauten einflieRen.
Das Ziel ist erreicht, wenn die Perspektivplanung bis Ende 2019/Anfang 2020 vor-
liegt.

Die Hochschule wird auch in den nachsten Jahren entstehende Riicklagen fir die
Mitfinanzierung grof3er und kleiner Baumafinahmen sowie der Bauunterhaltung ver-
wenden.

Daruber hinaus beabsichtigt die Hochschule, ihre Studienqualitatsmittel auch zur
Verbesserung der lehr- und lernbezogenen Infrastruktur einzusetzen. Das Ziel ist er-
reicht, wenn bis Ende 2021 mindestens 10 % der jahrlichen Studienqualitatsmittel flr

die lehr- und lernbezogene Infrastruktur eingesetzt werden.

11.2 Bauherrenverantwortung
Mit Wirkung zum 01.01.2019 wurde der Hochschule die Bauherrenverantwortung
verliehen. Die Hochschule setzt sich zum Ziel, die Planung und Umsetzung ihrer
klinftigen Bauprojekte moglichst effizient zu gestalten. Fiir die mit der Ubertragung
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der Bauherrenverantwortung einhergehenden Veranderungen werden Prozesse neu
definiert. Hierbei wird die Hochschule Synergieeffekte identifizieren, um einen Abbau

von Schnittstellen zu erreichen.

11.3 Barrierefreiheit

Die Hochschule wird in zentralen Horsélen und im Zuge von Sanierungs- und Bau-

mafRnahmen weiterhin fir Barrierefreiheit sorgen.

12. Geschlechtergerechtigkeit

12.1 Erhéhung des Frauenanteils

Die Hochschule wird den Anteil von Frauen in der Wissenschaft erhéhen. Ziel ist, ihn
bis 2021 auf 50 % Studentinnen, 40 % Promovendinnen und 30 % Professorinnen
(C3/W2 und C4/W3) zu erhohen.

12.2 Gender-Pay-Gap
Die Hochschule wird darauf hinwirken, geschlechtsspezifischen Unterschieden

(-,Gender-Pay-Gap*) in der W-Besoldung zu begegnen.

ll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird dem MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni iber den Stand der

Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den 07.03.2019 Hannover, den 07.03.2019
Universitat Hannover Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur

O N YO
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